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Annotatsiya: Mazkur tadgiqotda kichik sanoat korxonalarida tejamkor ishlab
chigarish (Lean Production) konsepsiyasini joriy etish asosida boshgaruv
samaradorligini baholashga yo‘naltiriigan uslubiy yondashuv ishlab chiqildi.
Tadqiqgot doirasida kompleks baholash modeli taklif etilib, u strategik boshgaruv
tizimi, inson resurslarini boshgarish mexanizmlari hamda ishlab chigarish
jarayonlarining operatsion samaradorligi kabi asosiy tizimosti komponentlarini
o‘zaro integratsiyalashgan holda tahlil qilishga asoslandi.

Vizual boshqaruv tizimlarining to'liq shakllanmaganligi, xodimlar o‘rtasidagi
hamkorlik va kommunikatsion integratsiya darajasining yetarli emasligi hamda ‘just-
in-time” tamoyillarini amaliyotga chuqur joriy etish borasida ma’lum institutsional va
operatsion cheklovlar mavjudligi aniglandi. Tadgigot natijalariga tayangan holda
Lean Production konsepsiyasini bosgichma-bosgich implementatsiya gilishga
garatilgan ilmiy asoslangan algoritm ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: Lean Production, kichik sanoat korxonalari, boshgaruv
samaradorligi, baholash uslubiyaoti, strategik boshgaruv, xodimlar salohiyati, Kaizen,
5S, KPI, ishlab chigarish jarayonlari, ragobatbardoshlik, uzluksiz takomillashtirish.

KIRISH

Zamonaviy  igtisodiyot  sharoitida  kichik  sanoat  korxonalarining
raqobatbardoshligini oshirish muhim masalalardan biri hisoblanadi. Bu borada
tejamkor ishlab chigarish (Lean Production) konsepsiyasi resurslardan samarali
foydalanish, ishlab chigarishdagi yo‘qotishlarni kamaytirish hamda mahsulot va
xizmat sifatini oshirish imkonini beruvchi muhim boshqgaruv yondashuvi sifatida
e’tirof etilmoqda.

Kichik biznes subyektlarida Lean konsepsiyasini joriy etish darajasi turlicha
bolib, uning samaradorligini baholash va boshqarish  mexanizmlarini
takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. Shu sababli ushbu
tadgigotning magqgsadi  kichik sanoat korxonalarida Lean  Production
konsepsiyasining boshqgaruv  samaradorligini  baholash uslubiyotini ishlab
chigishdan iborat.

Tadgiqgotda baholashning kompleks tizimi ishlab chiqilib, u strategik
boshqgaruv, xodimlar tizimi va ishlab chiqarish jarayonlarini gamrab oladi hamda
amaliy misolda sinovdan o‘tkaziladi [1].
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Bugungi kunda eng dolzarb muammolardan biri ish o‘rni instituti, xodimlarning
psixologik holati va ish vaqtini tartibga solishning asta-sekin yo‘q bo‘lib ketishi yoki
e'tibordan chetda qolishi hisoblanadi. Ushbu holatni hisobga olmaslik xodimlarning
ishidan gonigmasligiga olib keladi, bu esa oxir-ogibat korxonalarning obro‘siga ham
ta’sir giladi, bundan tashgari, ishchi makonini to‘g‘ri tashkil etmaganda xodim zarur
funksiyalarni samarali bajara olmaydi, bu esa 0z navbatida tayyor mahsulotga
ham, braklar soniga ham, umuman xarajatlarga ham ta’sir giladi.

Bozorda mavjud tendensiyalar, ya’ni korxonalarning doimiy harakatda bo‘lishi
va uni rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlarni izlash zarurligini hisobga olgan holda
tejamkor ishlab chiqarish strategiyasiga e’tibor qaratish lozim. Ta’kidlash joizki,
tejamkor ishlab chiqarish ishlab chigarishni shunday tashkil giladiki, uni go‘llagan
tashkilotda mehnat unumdorligi yil davomida 20-40% ga ortadi, bundan tashqari
boshqa ko‘rsatkichlar ham yaxshilanadi. Shu boisdan ham barqgaror ishlab chiqgarish
strategiyasini ishlab chiqgishning dolzarbligi, shubhasiz, hozirgi davr uchun ham
dolzarb hisoblanadi.

Tejamkor ishlab chigarishni amalga oshirish orqgali ishlab chigarish
jarayonlarining moslashuvchanligi sezilarli darajada oshadi, mahsulot sifati
yaxshilanadi, shuningdek, iste’'molchilar bilan uzoq muddatli munosabatlar
o‘rnatiladi.

Tejamkor ishlab chigarish konsepsiyasining asosiy maqgsadi bevosita ortigcha
ishlab chigarish, kutish, detallarga ortigcha ishlov berish, ortigcha zaxiralar,
nugsonlar va boshqalardan yo‘qotishlarni istisno qilish orqali ishlab chigarish
jarayonlarini doimiy ravishda takomillashtirishdan iborat. Ushbu yo‘qotishlarni
bartaraf etish ishlab chigarish jarayonlari sifatini yaxshilashga olib keladi va tayyor
mahsulot ishlab chigarishni tezlashtirish imkonini beradi.

METODOLOGIYA

Mamlakatimizdagi tashkilotlarning katta gismi oz ishlab chiqarish tizimlarida
zamonaviy talablarga javob bermaydigan va kerakli natijani olish imkonini
bermaydigan ommaviy ishlab chigarish konsepsiyasini amalga oshiradi. Buning
ogibatida ishlab chigarish tizimini o‘zgartirish zarurati paydo bo'‘ladi. Ta’kidlash
joizki, Mamlakatimiz korxonalarida tejamkor ishlab chigarish texnologiyasini joriy
etish zarurati mahsulotlarning yuqori tannarxini pasaytirish, eskirgan uskunalarni
yangilash va mahsulot sifatini oshirish yo'‘llarini izlash bilan ham bog'liq.

Mamlakatimiz boshga rivojlangan davlatlar singari tejamkor ishlab chigarish
texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha uzluksiz ish olib bormoqda. Yangi usullarni
amalga oshirish korxonaning ragobatbardoshligini oshirish, xodimlarning asosiy
kompetensiyalarini takomillashtirish, yetkazib beruvchilar va iste’molchilar bilan
bargaror alogalarni o‘rnatish imkonini beradi.

Tejamkor ishlab chigarish - bu yo‘qotishlarni bartaraf etish va biznes-
jarayonlarni  optimallashtirishga qaratilgan keng boshgaruv konsepsiyasi:
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mahsulotni ishlab chiqgish, ishlab chigarish bosqgichidan tortib, yetkazib beruvchilar
va mijozlar bilan o‘zaro munosabatlargacha .

Tejamkor ishlab chigarishning mohiyati keyinchalik mahsulot sifatining
pasayishiga olib kelishi mumkin bo‘lgan xarajatlarni gisqartirish emas, balki,
aksincha, har bir ish joyida bo‘ladigan yo‘qotishlarni gisqartirishdan iborat. Tejamkor
ishlab chiqarish vositalari va usullarini alohida ta’kidlash lozim, ular o‘z ichiga
go‘yidagilarni o‘z oladi:

— giymat yaratish oqimini xaritalash;

— cho‘zuvchi ogimli ishlab chiqarish;

— uzluksiz takomillashuyv;

— 58 tizimi;

— SMED tizimi;

— TPM tizimi;

— JIT tizimi;

— vizualizatsiya;

— u-simon yacheykalar.

Korxonada ushbu vositalarning barchasi qo‘llanilsa, ishlab chiqarilayotgan
mahsulot va xizmatlarning sifati oshadi, mehnat unumdorligi oshadi, shuningdek,
xodimlarning motivatsiya darajasi oshadi, bu esa o'z navbatida korxonaning
raqobatbardoshligini oshirishga olib keladi.

Mamlakatimizda  korxonalarda tejamkor ishlab chigarish  asosida
ragobatbardoshlikni ~ oshirish  va ishlab  chigarishni  modernizatsiyalash
imkoniyatlariga qizigish paydo bo‘la boshladi. Eng yuqori faollik Ural yoki Volgabo'yi
federal okruglarida joylashgan va mashinasozlik, qora yoki rangli metallurgiya
tarmoqlariga tegishli bo‘lgan ming kishidan ortig bo‘lgan yirik korxonalarda
namoyon bo‘ladi. Bu barqaror ishlab chiqarish vositalarini joriy etish tajribasi va
ushbu korxonalarning jahon bozorida mavjudligi to‘grisidagi ma’lumotlarning
ko‘prog mavjudligi bilan bog‘liq: ular xorijiy ishlab chigaruvchilar bilan
raqobatlashishi, mahsulot sifatining jahon standartlariga javob berishi kerak.

Ammo mamlakatimizda ehtiyotkorona ishlab chiqarishni qo‘llay boshlagan
korxonalarning hammasida ham natijalar a’lo darajada bo‘lmadi. Mamlakatimiz
korxonalarida tejamkor ishlab chigarish konsepsiyasini amalga oshirishda mumkin
bo‘lgan sabablar va to‘xtatuvchi omillarni ajratib ko‘rsatamiz:

— axborot yetishmasligi (kitoblar, seminarlar, konferensiyalar);

— uni "yuqoridan ko‘rsatish" bo‘yicha amalga oshirish bilan shug‘ullanuvchi
xodimlar buni navbatdagi kampaniya deb hisoblashadi va o‘zlarini shunchaki
kiritayotgan qilib ko‘rsatishadi;

— kompaniyalarda ishlab chiqgarish tizimlarini modernizatsiya qilish jarayonlarini
boshgarishga qodir bo‘lgan ushbu tizimning xususiyatlarini ichdan biladigan
mamlakatimizlik mutaxassislarning yo‘qligi;

— rahbarning xodimlar bilan birgalikda tagdimotda ishtirok etishni istamasligi;
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— maqgsadga muvofiq joriy etishning dastlabki baholanmaganligi;

— joriy etishning majburiy bosgichlaridan o‘tish tushunchasining yo‘qligi.

Shunday qilib, tejamkor ishlab chiqarishni joriy etishda uni qo‘llashga e'tiborli
va mulohazali munosabatda bo'ladi, joriy etishning magsadga muvofigligini
oldindan albatta baholaydi. Bundan tashqari, hozirgi vaqgtda tejamkor ishlab
chigarishni avtomatlashtirish uchun axborot yechimlari faol rivojlanmoqda, ulardan
an’anaviy boshgaruv tizimlari bilan birgalikda foydalanish tejamkor ishlab
chigarishni joriy etishni optimallashtirishga sezilarli darajada yordam berishi
mumekin.

Mamlakatimiz  korxonalarida tejamkor ishlab chigarishni joriy etish
muammolarini hal qilishga qodir bo‘lgan asosiy harakatlar va yo‘nalishlarni ajratib
ko‘rsatamiz:

— joriy etish jarayonida ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish bo‘yicha yuqori
malakali mutaxassislardan iborat kichik bo‘limlarni tashkil etish;

— joriy etishni alohida bo‘limlar yoki kabinetlarda emas, balki butun korxona
hududida 5S dan boshlash;

— gabulxonada barcha yo‘nalishlarni tahlil gilish va yaxshilash bo‘yicha chora-
tadbirlarni amalga oshirish uchun barcha zarur ma’lumotlarni majburiy yig‘ish kerak;

— yangi ishga kirgan xodimlarni ham, uzoq vaqtdan beri ishlayotgan xodimlarni
ham doimiy o‘qitish tizimini joriy etish;

— rahbarlar o‘zlarini shunchaki jalb gilingan va manfaatdor qilib ko‘rsatmasdan,
balki 0z korxonasida joriy etishning barcha bosqichlarini hagigatan ham o‘zlari
bajarishlari, shu bilan oz qo‘l ostidagilarga o‘rnak ko‘rsatishlari, shuningdek, ushbu
usulning o‘ziga xos xususiyatlarini chuqurroq o‘rganishlari kerak;

— xodimlarni rag‘batlantirishning majburiy tizimini yaratish, masalan, muayyan
vazifalarni bajarganlik va joriy etish bosqichi uchun pul to‘lash tizimini qo‘llash va
xodimlarni ham moddiy, ham ma’naviy rag‘batlantirish, masalan, korxonaning butun
jamoasi oldida yorliq bilan taqgdirlash orqgali xodimlarni yaxshilash jarayoniga jalb
gilish tizimini yaratish zarur.

Tejamkor ishlab chigarishni amalga oshirish orgali ishlab chigarish
jarayonlarining moslashuvchanligi sezilarli darajada oshadi, mahsulot sifati
yaxshilanadi, shuningdek, iste’molchilar bilan uzoq muddatli munosabatlar
o‘rnatiladi.

Tejamkor ishlab chigarish konsepsiyasining asosiy maqgsadi bevosita ortigcha
ishlab chigarish, kutish, detallarga ortigcha ishlov berish, ortigcha zaxiralar,
nugsonlar va boshqalardan yo‘qotishlarni istisno gqilish orqali ishlab chigarish
jarayonlarini doimiy ravishda takomillashtirishdan iborat. Ushbu yo‘qotishlarni
bartaraf etish ishlab chigarish jarayonlari sifatini yaxshilashga olib keladi va tayyor
mahsulot ishlab chigarishni tezlashtirish imkonini beradi.

Mamlakatimizdagi tashkilotlarning katta qismi oz ishlab chigarish tizimlarida
zamonaviy talablarga javob bermaydigan va kerakli natijani olish imkonini

www.interoncof.com

96 PAGE




%‘l “INTERNATIONAL SCIENTIFIC RESEARCH CONFERENCE” %’
v BELARUS, International scientific-online conference il

bermaydigan ommaviy ishlab chigarish konsepsiyasini amalga oshiradi. Buning
ogibatida ishlab chigarish tizimini o‘zgartirish zarurati paydo bo'‘ladi. Ta'kidlash
joizki, Mamlakatimiz korxonalarida tejamkor ishlab chigarish texnologiyasini joriy
etish zarurati mahsulotlarning yugori tannarxini pasaytirish, eskirgan uskunalarni
yangilash va mahsulot sifatini oshirish yo'llarini izlash bilan ham bog'lig.

Mamlakatimiz boshqga rivojlangan davlatlar singari tejamkor ishlab chigarish
texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha uzluksiz ish olib bormoqda. Yangi usullarni
amalga oshirish korxonaning ragobatbardoshligini oshirish, xodimlarning asosiy
kompetensiyalarini takomillashtirish, yetkazib beruvchilar va iste’molchilar bilan
bargaror alogalarni o‘rnatish imkonini beradi.

MUHOKAMA

Kichik biznes sub’yektlariga tejamkor ishlab chigarish konsepsiyasini joriy etish
uchun xodimlar va korxona rahbarlarining fikrlash tarzini o‘zgartirish talab etiladi.
Ular isrofgarchilikni aniglashni, qaysi harakatlar yoki holatlar hagigatan ham
isrofgarchilik ekanligini tushunishni va ularni bartaraf etish ustida uzluksiz ishlashni
o‘rganishlari lozim.

5S tizimining asosida aniq va ayni paytda innovasion g‘oya yotadi:
optimallashtirishga imkon bo‘lgan barcha narsa albatta optimallashtirilishi kerak! Uni
amalga oshirish uchun xodimlar va korxona rahbarlari mentalitetini o‘’zgartirish talab
etiladi, ular yo‘qotishlarni aniglashni o‘rganishlari, ganday harakatlar yoki holatlar
aslida yo‘qotish ekanligini tushunishlari va ularni bartaraf etish ustida uzluksiz
ishlashlari kerak.

5S asosida aniq va shu bilan birga innovasion g‘oya yotadi: optimallashtirish
mumkin bo‘lgan hamma narsa optimallashtirilishi kerak.

Korxona uchun 5S tizimini joriy etishning afzalliklari:

- kerakli jihozlarni gidirishga ketadigan vaqtni kamaytirish orqgali boshqga
mahsulot ishlab chigarishga o‘tish davrining qisqarishi;

- mos kelmaydigan detal va andozalardan foydalanish natijasida yuzaga
keladigan nugsonlarning oldini olish;

- ish joyidagi ortigcha zahiralar bilan bog‘liq isrofgarchilikni bartaraf etish;

- jarohatlanishlarning oldini olish;

- jihozlarni toza holda saqglash.

58S tizimi beshta bosqichni o'z ichiga oladi.

Birinchi gqadam - keraksiz narsalarni olib tashlash: ish muhitining barcha
buyumlari uch toifaga bo'‘linadi: zarur, shoshilinch keraksiz va keraksiz. Keraksizlari
ma’lum qoidalar asosida olib tashlanadi.

Keraklilari ish joyida saglanadi. Keraksizlari zudlik bilan ish joyidan ma’lum
masofada joylashtiriladi yoki markazlashtirilgan holda saglanadi.

Har bir xodimga javobgarlik zonalari tagsimlanadi va biriktiriladi.

Shunday qilib, ushbu olib tashlash joriy etilgandan so‘ng quyidagi natijalarga
olib kelishi rejalashtirilgan:
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- keraksiz zaxiralarni gisqartirish;

- egallangan maydonlarni gisqartirish;

- ishlab chigarish muhitini  keraksizlaridan ozod qilish hisobiga
shikastlanishlarni kamauytirish;

xomashyo, materiallar, tayyor mahsulotlarning saglanishini hisobga olish.

Ikkinchi gadam - buyumlarni joylashtirish tartibini o‘rnatish:

zarur va shoshilinch bo‘lmagan narsalarga nisbatan quyidagilarni ta’minlovchi
garorlar ishlab chiqgiladi va amalga oshiriladi:

- ulardan foydalanishning tezligi, qulayligi va xavfsizligi;

- zarur buyumning mavjudligi, yo‘qligi yoki turgan joyini saglash va nazorat
gilish usulini vizualizatsiya qilish;

- harakat erkinligi va ishlab chigarish muhitining estetikligi;

- ish o'rinlaridan samarali foydalanish, mehnatni tashkil etishni yaxshilash;

- gidiruv, yurish va boshqgalarga sarflanadigan vaqtni gisqartirish.

- buyumlarni saglashning xavfsiz usuli tufayli shikastlanishlarni kamaytirish -
xavfsiz vaziyatni yaratish;

- nomuvofiq komponentlarning tasodifiy ishlatilishi tufayli brakning gisgarishi.

Uchinchi gadam - ish joyini tozalash, u quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- ish jarayonini ifloslantiruvchi asosiy manbalarni aniglash;

- tahlil o‘tkazish va hujjatlarga yoki tafsilotlarga kimning kirishi mumkinligini,
aynan ganday, qanday va hokazolarni aniglash. Tahlildan so‘ng quyidagilar amalga
oshirilishi ko‘rinadi:

- uskunalarning nosozligi tufayli turib golishlarni gisqartirish;

- mehnatning sanitariya-gigiyena sharoitlarini yaxshilash;

- bug’, gaz, havo, suv va xavfli moddalarning sizib chiqishining oldini olish; -
uskunalarning nosozligi tufayli yuzaga keladigan avariyalarni kamauytirish;

- avariyalar, yong‘inlar, baxtsiz hodisalar sabablarini bartaraf etish;

- brak va ifloslanish bilan bog'liq yo‘qotishlarni gisqgartirish;

- asbob-uskunalar va nazorat-o‘lchov asboblarining nosozligi tufayli brakning
gisqarishi.

To'rtinchi qadam - tozalash qoidalarini standartlashtirish, unda quyidagilar
bajariladi:

- bo'limlarda yoki uchastkalarda hujjatlar yoki detallardan foydalanish
goidalarini o'z ichiga olgan yo‘rignomani ishlab chiqish.

- ulardan foydalanish huquqiga ega bo‘lgan shaxslar doirasini aniglash, joriy
etilgandan so‘ng esa quyidagilarni olamiz:

- nazorat va boshqgaruvni vizuallashtirish hisobiga yo‘qotishlarni kamaytirish;

- xavfsizlik nazoratini vizualizatsiya qilish;

- nazorat usullarini standartlashtirish.
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Oxirgi gadam - beshinchi - ozodalik va tartibga rioya qilish odatini
shakllantirish. 4-bosqgichda ishlab chigilgan korxona bo‘yicha nashr etilgan
yo‘rignomalarni direktor buyrug'i bilan tasdiglash.

Hujjatlar yoki tafsilotlardan foydalanish imkoniyatiga ega bo‘lgan lavozimlarni
egallagan odamlar bilan ishlash bo‘yicha ko‘rsatmalar o‘tkaziladi.

Yo'l-yo'riq berish tugagach, shaxsning yo‘l-yo‘riq berish bilan tanishganligini
tasdiglovchi hujjat imzolanadi. Hujjatlar yoki detallarni saglash uchun mas’ul shaxs
tayinlanishi shart. Zarur hollarda jarima tizimi joriy etiladi.

Kutilgan natija:

- xodimlarning ishlab chigarish mehnatiga bo‘lgan motivatsiyasi hisobiga ishlab
chiqarishning o'sishi;

- mehnatni muhofaza qilish goidalariga rioya qilish;

- xavfsiz ishlab chigarish xulg-atvori;

- xodimlarning e’tiborsizligi yoki intizomsizligi tufayli nikohni gisqgartirish.

5S tizimini joriy etish tejamkor ishlab chigarishni rivojlantirish va xodimlarni
ishlab chigarish mubhitini doimiy ravishda takomillashtirish va erishilgan darajani
saglab qolish qobiliyatini tarbiyalash yo‘lidagi birinchi gadamdir. Temir yo'l
korxonasida 5S ni joriy etish samaradorligini oshirish uchun ‘Eng yaxshi syex,” "Eng
toza ishchi uchastka” va boshga tanlovlarni joriy etish lozim. Shu bilan birga,
intizomni oshirish uchun “Yomon syex” va “Eng iflos ish joyi” unvonlarini berish
kerak.

5S-tartibga solish jarayonida ixtisoslashtirilgan uskuna inventarizatsiya gilinadi
va ishlatiimagan maxsus uskuna ro‘yxati tuziladi. Uning natijalariga ko‘ra eskirgan
va ishlab chigarishdan chigarilgan agregatlar va uskunalar hisobdan chiqarilishi va
kelgusida foydalanish uchun jo‘natilishi kerak. Utilizatsiya va qayta ishlashdan
olingan summa to‘g‘ridan-to‘g’ri iqtisodiy samara yig‘indisi bo‘ladi.

Birog, ushbu tadbirlarning samarasi nafagat ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirish, sifatning o'sishi hisobiga ishlab chigariladigan mahsulot narxini
oshirish, mahsulot birligini tayyorlash uchun vaqt sarfini kamaytirish, balki psixologik
jihatdan ham - xodimlar toza, tartibli ish joyida katta ishtiyoq va samaradorlik bilan
ishlaydi.

Asosiy natija xarajatlar emas, balki resurslarning nisbatan tejalishi, birinchi
navbatda, davr uchun tugallanmagan ishlab chigarish goldiglarining gisqarishi
bo'lib, bu kredit mablag‘larini tejashga yoki ilgari bo‘shagan pul mablag'larini
mugqobil tadbirlarga sarflash imkoniyatiga olib keladi.

Ushbu o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun rahbarlik lavozimini egallab,
muhim garorlar qabul qilish va ular uchun mas’ul bo'lish huqugiga ega bo‘lgan
yetakchi shaxs zarur. Uni "o‘zgarishlar agenti," g‘oyani targ‘ib giluvchi va jarayonni
nazorat giluvchi etib tayinlash kerak.
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Tizimni joriy etishdan oldin barcha bo‘linmalar rahbarlari uchun bir kunlik
seminar-trening o‘tkazish talab etiladi. Menejerlar o'z ish joylarida uch oy ichida
tizimning dastlabki uchta tamoyilini amalga oshirishi kerak.

Har uch haftada ular joriy etish bo‘yicha individual-guruh maslahatlashuvlarida
ishtirok etishlari kerak: avval auditoriyada to‘plangan savollar va muammolar
muhokama gilinadi (10-12 kishidan iborat guruhlarda), so‘ngra guruhning barcha
a’zolari maslahatchilar bilan birgalikda guruhning har bir a’zosining kabinetlari, ish
joylarini ketma-ket aylanib chigishadi. Shu bilan birga, ko‘plab muammolarning
yechimi aynan shunday muhokamalar va tashriflar orqali topiladi. Rahbarlar bir-
birining tajribasini oson o‘zlashtiradi. Natijaga erishish nazorat varaqgasi bo‘yicha
tekshirilishi kerak.

Boshgaruvning tashkiliy sxemasini o‘zgartirish kerak. Birinchi navbatda - shtat
jadvalini o‘zgartirish. Ishlab chigarishni boshqarish usta va brigadirlarga ishonib
topshirilsin. Sobig o‘rinbosarlar timsolida barcha oraliq boshqaruvchilar rivojlanish
guruhiga o‘tkaziladi.

5S tizimi muvaffaqiyatli joriy etilsa, iste’molchiga yo‘naltirilganlik, umumiy sifat
nazorati, sifat to‘garaklari, takliflar tizimi, avtomatlashtirish, ish joyidagi intizom,
uskunalarga umumiy g‘amxo‘rlik qilish, sifatni oshirish, unumdorlikni oshirish va
yangi mahsulotlarni ishlab chigishga asoslangan tizimni joriy etishga o‘tish mumkin.
Tizimning o‘ziga xos xususiyatlaridan biri shundaki, u taklif va innovatsiyalarni
"pastdan yuqoriga" ishlab chigishga qaratilgan, ya’ni xodim uni yaxshilash bo‘yicha
taklif kiritadi, taklif ko‘rib chiqiladi, uni joriy etish yoki gilmaslik to‘g‘risida garor qabul
gilinadi. Shundan so‘ng taklif amalga oshiriladi va xodim uning g‘oyasi uchun
rag‘batlantiriladi (shu jumladan, iqtisodiy samaraga nisbatan foiz sifatida ham).

‘Lean Production” texnologiyasini rivojlantirishda axborot ta’minoti katta
ahamiyatga ega bo'lib, mahalliy korxonalar ushbu konsepsiyani amalda qo‘llash
bo‘yicha yetarli ma’lumotlarga ega emas. Korxonalarning aksariyati ishlab chiqarish
sifatini yaxshilash algoritmi insoniy gadriyatlarga asoslanishi kerakligini hisobga
olmay, bir zumda samara olishni kutishadi.

Sanab o'tilgan muammolarni hal qilish uchun ushbu texnologiyani alohida
kabinetlarda emas, balki butun korxona hududida 5S konsepsiyasini qo‘llagan
holda ishlab chigarish tizimini rivojlantirish bo‘yicha kichik jamoalar ishini tashkil
etish orgali joriy etish kerak. Xodimlarni yangi texnologiyalarga o‘qitish bo‘yicha
doimiy ishlarni olib borish va manfaatdor shaxslarni Lean Production
texnologiyasining o‘ziga xos xususiyatlarini tushuntirish bilan jalb qilish zarur.

‘Lean Production” texnologiyasini rivojlantirishda axborot ta’minoti katta
ahamiyatga ega bo'‘lib, mahalliy korxonalar ushbu konsepsiyani amalda qo'llash
bo'yicha yetarli ma’lumotlarga ega emas. Korxonalarning aksariyati ishlab
chigarish sifatini yaxshilash algoritmi insoniy gadriyatlarga asoslanishi kerakligini
hisobga olmay, bir zumda samara olishni kutishadi. Sanab o‘tiigan muammolarni
hal qilish uchun ushbu texnologiyani alohida kabinetlarda emas, balki butun
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korxona hududida 5S konsepsiyasini qo‘llagan holda ishlab chiqarish tizimini
rivojlantirish bo'yicha kichik jamoalar ishini tashkil etish orqali joriy etish kerak.
Xodimlarni yangi texnologiyalarga o‘qitish bo‘yicha doimiy ishlarni olib borish va
manfaatdor shaxslarni Lean Production texnologiyasining o‘ziga xos xususiyatlarini
tushuntirish bilan jalb gilish zarur.

Tadbiq etishning amaliyot gismida "operasion menedjment” alohida ahamiyat
kasb etadi. Uning doirasida ishlab chigarish jarayonlarida giymat yaratishga
yo‘naltirilgan faoliyatlarga e’tibor qaratiladi, takroriy ishlash va nugsonlarni bartaraf
etish, jarayonlar o‘zaro bog'ligligini tahlil qgilish va resurslarni tejash bo‘yicha
muntazam choralar ko‘riladi. Shuningdek, "tortuvchi ishlab chigarish" tamoyili
asosida buyurtmaga asoslangan ishlab chigarish rejalari shakllantiriladi va hajmsiz
zaxiralarga bog'liglik kamaytiriladi.

Mexanizm doirasida korxonaning umumiy ishlab chigarish tizimidagi 7 turdagi
isrof — ortigcha ishlab chigarish, kutuv, transport, gqayta ishlash, harakat, mahsulot
nugsonlari va ortigcha zaxiralar — aniglanib, bartaraf etishga garatilgan choralar
amalga oshiriladi. Bu esa to‘gimachilik sohasi uchun muhim bo‘lib, material va vaqt
sarfining samarali boshgarilishini ta’minlaydi. Yanada muhim jihatlardan biri —
ishlab chiqarish jarayonlari bo‘yicha barcha bosgichlarni tahlil gilish orgali ularning
sifat va samaradorligini baholash tizimi joriy etilishi hisoblanadi. Bu jarayon KPI
ko‘rsatkichlari orqali nazorat qgilinadi.

XULOSA
Xulosa qilib aytganda, to‘gimachilik korxonalarida “tejamkor ishlab chiqarish”
konsepsiyasini joriy etish mexanizmi — bu samarali tashkil etilgan ko‘p bosqichli

boshgaruv tizimidir. U resurslardan ogilona foydalanish, ishchi kuchi va texnologik
imkoniyatlarni muvofiglashtirish, axborot texnologiyalarini joriy etish va ishlab
chigarishdagi isroflarni bartaraf etish orqgali korxonaning raqgobatbardoshligini
oshirishga xizmat giladi. Shu asosda, ushbu mexanizm ilmiy va amaliyot nuqtai
nazaridan yuqori natijadorlikni ta’minlovchi zamonaviy yondashuv sifatida
baholanishi mumkin,
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