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Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические и 

практические аспекты методологии управления оборотными средствами 

предприятия. Особое внимание уделяется сущности оборотного капитала, 

методам его оптимизации, управлению запасами, дебиторской задолженностью и 

денежными средствами. Рассмотрены современные подходы к повышению 

эффективности использования оборотных активов, а также влияние управления 

оборотными средствами на финансовую устойчивость и платежеспособность 

предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях рыночной экономики эффективное управление 

оборотными средствами является одним из ключевых факторов успешной 

деятельности предприятия. Оборотные средства обеспечивают непрерывность 

производственного процесса, своевременность расчетов и устойчивость 

финансового положения организации. 

Недостаток оборотных средств приводит к снижению ликвидности и 

платежеспособности, в то время как их избыток может свидетельствовать о 

неэффективном использовании ресурсов. Поэтому возникает необходимость 

разработки и применения научно обоснованной методологии управления 

оборотным капиталом. 

Целью данной статьи является анализ основных методов управления 

оборотными средствами и определение путей повышения эффективности их 

использования. 

Основная часть 

1. Экономическая сущность оборотных средств 

Оборотные средства представляют собой совокупность денежных ресурсов, 

вложенных в текущие активы предприятия, которые полностью потребляются в 

течение одного производственного цикла. К ним относятся: 

• производственные запасы 
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• незавершенное производство 

• готовая продукция 

• дебиторская задолженность 

• денежные средства 

Оборотные средства обеспечивают непрерывность производственного 

процесса и реализацию продукции. 

2. Принципы управления оборотными средствами 

Методология управления оборотными средствами базируется на следующих 

принципах: 

• оптимальность — поддержание необходимого уровня средств 

• ликвидность — способность быстро превращаться в денежные средства 

• эффективность — максимальная отдача от использования ресурсов 

• сбалансированность — соответствие между активами и обязательствами 

Эти принципы позволяют обеспечить финансовую устойчивость 

предприятия. 

3. Управление производственными запасами 

Управление запасами направлено на поддержание их оптимального уровня. 

Основные методы: 

• ABC-анализ — классификация запасов по степени важности 

• EOQ-модель (экономический размер заказа) 

• система Just-in-Time (JIT) 

Эффективное управление запасами снижает затраты на хранение и 

предотвращает дефицит сырья. 

Заключение 

Управление оборотными средствами является важнейшим элементом 

финансового менеджмента предприятия.  

Рациональная организация оборотного капитала позволяет обеспечить 

устойчивость, ликвидность и прибыльность деятельности. 

Современные методы управления, такие как оптимизация запасов, контроль 

дебиторской задолженности и эффективное планирование денежных потоков, 

способствуют повышению конкурентоспособности предприятия. 

Таким образом, внедрение комплексного подхода к управлению оборотными 

средствами является необходимым условием успешного функционирования 

организации в условиях рыночной экономики. 
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