Finland, Helsinki international scientific online conference
"SUSTAINABILITY OF EDUCATION SOCIO-ECONOMIC SCIENCE THEORY"

KOPXOHAJIAPJIA TEHI'JIUK, TEHAEP BAJIAHCH BA UHK/IIO3UA
CUECATHUHU ESG JJOUPACHU/IA AMAJITA OLIIUPHUII

A6aypacysioB UiixoMkoH UKpOMKOH YFIU
“Alfa Life Insurance” A2K Cyrypma denapmamenmu dupekmopu

CyHrru WuWIapJa KaxXOoH  XaMKaMMATUAA  UKTUCOAUW  PUBOXKJIAHMIL
cTpaTerusiiapu HadakaT MOJIMSIBUM caMapaZiopJvK, 6aJKU HWHCOH OMMUJIUTA
TasHWJITAaH WXTUMOUNW O6apKapopJ/IMK TaMOWWJIJIapura acocJaHMoKJAa. XycycaH,
MILIab YUKApPMIL, WHBECTUIUS Ba OHW3HEC MYXUTHHU TAKOMUJLJIAIITUPUII
»KapaéHJlapyJia TEHIJIUK, reHJep 0ajlaHC Ba MWHKJIIO3US CHECATUHU TabMHUHJIAUI
rJ106aJ1 UKTUCOAMMW KYH TApTUOUHUHT YCTYBOP HYHA/IUIIJIAPUAAH OUpUTra auJiaH/ U,

3aMOHaBUU WKTUCOAMETAA  KOpXOHasap  PaoJUATH dbakat  doiga
KYpcaTKU4Japu GUJIaH aMac, 6a/IKy KaMUAT OJAUAArd MacbhbyJaUSITH, XOAUMJIAp YYyH
TEHI UMKOHHUATJAP SPATUIIM, HOTUPOHJMIU OyJaraH maxciap Ba aéjjiap Y4yH
MHKJII03UB MYXMUT TalKWUJ 3THUIIA OUJAH XaM 6axosiaHMokjaa. by TeHaennus ESG
(Environmental, Social, Governance — 3xosioruk, MWxktumouit Ba Kopnopatus
60IIKAPYB) TAMOWU/IJIADUHUHT aCOCUM Ma3sMyHHUHU TAIIKUJI 3TA/IH.

ByHzlaH TamKapu, XajJkKapo TaAKWKOTJAp HaTW)KajJapura Kypa, TreHJep Ba
WHKJIIO3US CUEcAaTU caMapaJ/id OyJiIraH TallKUJIOTJAapAa MeXHAaT YHYMAOPJIMIHY ypTada
15-20 ¢ousra ouraH, KKTUMOUNK MyHOCabaT/1ap bapKapopJallraH XamM/a KoprnopaTruB
MaJlaHUAT IOKOPHU Aapakara KytapuJiral. lllyHUHT y4yH XaM XaJIKapo TallKWUJI0TJap,
»kymusagiad, BMT Ba KaxoH 6aHKU Kabu WUHCTUTYTJAP MUJJIWN UKTUCOAUETIAPHUHT
paKo6aTOoapAOUIJIMTUHYA 6axoJsallfa “TeHAep TEeHIJIMK UHAEKCHU’HU MYXUM Me30H
cudaTuaa KyaJ1aMoK/a.

V36eKHCTOH y4yH XaM MasKyp Macaja CTpaTerMK axaMMaTra ora.
Mamiakatumusga llpesugenT IllaBkat Mup3uéeB paxHaMOJIMTHJA UHCOH KaJpUHU
yJyFJall Ba Xap 6up ¢pykapora TEHT MMKOHUSAT SIpaTHIL AABJAT CUECATH JaparKacura
kyTapuaay. “bapuya jgapakajarud paxbapJapra aésiap, alHUKca, €1l KU3JapHUHT
O6aHJJIUTMHU TabMMUHJAII Ba yJapHU 3aMOHAaBUW Kacb-XyHapJapra YypraTUIIHH
acocuii Bazuda cudaruaa 6enruaagux’l,

[eHJep TEHIVIMKHU TabMHHJAI (aKaT WKTUMOUNA ajloJaT Ba HHCOH
XYKYKJApUHU XUMOSI KWJHMII Macajacd 3Mac, 6aJlKku MaMJIaKaTHUHT 6GapkKapop
UKTUCOAWMU  pPUBOXKJIAHUINK, HWHHOBALMOH  CaJOXUATU Ba  MHTEJJIEKTyal
pecypciapuZiaH  TYyJUK (QoWJalaHUIl MMKOHUHHA OepyBYM MYXHM CTpPATEruK
OMUIAUD. YYHKHU KaMUSITAATH Xap OUP a'’b30, XKMHCH, EIIM €KW MXKTUMOUM X0JIaTUAAH
KaTbU Hasap, Y3 KOOMJMUSATUHU 3PKHMH HAMOEH 3Ta OJITaH TaKAUpAAruHa yMyMHH
TapaKKUET TAbMUHJIAHA/U.

1¥Y36eknctoH Pecnybankacy MNpesnaeHTn LaskaT Mup3anéesHuHr Onnii Maxanc CeHaTUHUHT BUPUHUN MasKAMCHUAAMM HYTKM
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Xa/nKapo TaJKUKOTJIap HaTWKaJllapyd XaM Oy QUKpHM TacAaukaangud. MacasaHl,
’KaxoH 6aHKM MabJyMOTJapura Kypa, TeHJep TEHIJIMKHUA aMaJjja TabMHUHJAraH
MaMJIaKaT/aAapa snyd Wukd MaxcyaoT (AUM) ycum cypbatu yprada 10-12 dousra
I0KOpHU 6VJyiafiu. ByHUHT cababu myHAaKH, aéjiap MexHaT 6030pura KeHIrpoK, KUpU6
KeJULIA WKTUCOAUETAA SHTCM MeXHaT pecypcjJaphHU, WHHOBALMOH FosJap Ba
601IKapyBJaru AuBepcupuKanusiH TAbMUAHIANWIU.

BMTuuHr bapkapop puBoxaHul Makcajaaapu (SDG) aa XaMm reHjiep TEHTJIHUK
(5-MakKca/j) MyCTaKuJ CTpaTerdk HyHaauim cudaTujaa GejarusaHradH 6yaub, YHUHT
aMa/ira OUIMPUWJIMIIM KOJraH 16 Ta MaKCaJHUHI CaMapaJopJiMrura Xam OeBOCUTa
Ta’bCUP KypcaTau.

[eHJlep TEHIJIMKHMA TabMUHJALIHUHT siHA OUP MYXUM KHUXAaTU — Oy HHCOH
KalUTaJMHU PUBOXJIAHTHUPHUII OWJIaH 4yaMbapyac OOFIUMKAUD. TeHr MMKOHUATJIAp
MYXUTH/la MHCOHJIAp V3 KOOU/IUATU Ba OUJIMMJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUIITA UHTUJITAHU
y4yYH UHHOBAILIMOH FOsJlap COHU OPTaJU, TabJUM cUbaATH SAXIIMWJIAHAJU Ba WIMUHU
caJloXUAT Kydyasaau. MacanaHn, EBpona UTTudoku KoMUCCUACMHUHT Taxjuaura Kypa,
reijep 6OajaHCM TabMHUHJAHTAaH KOpXOHaJapAa WXOAWM WHHOBayusaap 20-25
dousra kyn KysaTwaagud. by HaTWka WIyHAAH AasosaT 6epaJluKU, TYpPJH >KUHC Ba
TadakKypra 3ra XxoJuMJap OUp KaMoaja MIULIAraHja, Kapop KabOyJa KWWl
KapaéHuga ¢QUKpJap XWJIMa-XWJUIMTU OlIaJiM, MyaMMoJiapra SIHTM €HJallyBJjap
naizo 6yn1a iy Ba HaTWXKa/Jja KOMIAHUSIHUHT caMapaZopJIury ycaJu.

llyuunrgek, Xankapo MexHaT TamwkuaoTu (XMT) Ba BMTuuur “UN Women”
TY3WJIMacu MabJyMOTJIapuUra Kypa, arap »*ax0oH MUKEcHJa aéjjiap 3pKakjap O6uiaH
TEeHT UKTUCOAUN paossIMKKa 3ra 6yJca, nyHé AMMu kamuaa 26 ¢owusra
yculll MyMKHH. By pakamuiap reHiep TEHIJIMTU HapaKaT 3TUK Ba MKTUMOUH, OaKU
UKTUCOAUM XKUXATAAH XaM oijaiy SKaHUHU UCOOTIAUIU.

1->kazBa
Ne | KypcaTkuusiap Aénnap ynymu (%) Jpkaksiap yayuu (%)
1 | UkTucoauii dpaosiuk gapaxacu | 48 72
2
Pax6apsvk JlaBO3UMJIApUIArd 1 68
HUIITUPOK
3 | Osinii Ta'bJIMM/Ia KaTHAIIYB 54 46
7 s
Cuécun UILTUPOK 27 7
(mapsiamMmeHTZQ)

’KaxoH MUKEcHary XoJ1aT reHiep TeHIJIMTY 6yHn4a TaxJIMJIHH Ma'bJyMOT.?

KaxoHnga aénap TabJUM coXacHZa 3pPKaKJapAaH yCTyH OyJiaéTraH OyJica-za,
MeXHaT 6030pH Ba CUECUHM COXajJia yJapHUHT $ao/1 MIITUPOKH XaHy3 MacT Aapaxaja
KOJIMOKJlIa. By Xos1aT aésilapHUHT pax0apJ/iuK CaJOXUSATUJAH TYJUK (pougasaHULI
HMKOHHUSITUHU YEeKJIaMOK/Ia.

V36eKkucTOHJa XaM CYHITHM Hu/aapfa reHjep CU8caTUHM PUBOXKJIAHTUPUII
Oyiirya U34YWJ HIJIap aMaJjira olMpuaMoK/a. JlaBjaaT 60lKApyBU TU3UMK/1A aéjiap

2 www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report caiiT mabaymoTnapwura acocaH TanépnaHan.
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YJAYUIMHA OLUMPHUIL, YJApHUHT CHECHM Ba WXKTUMOMW KapaéHaapaa ¢aou
UMIITHPOKMHU TabMHUHJAIITA KApaTUJTaH KOHYHJIAp Ba JacTypJiap KabyJsa KAJUH]U.
Macanas, “Aényiap Ba spKakJ/ap y4yH TEHT XYKYK XaM/Jla UMKOHUAT.IAap KadoJaTaapu
TyFpucuaa’tu KonyH, “I'eHjiep TeHIJIMKHU TabMHUHJALI O6ViiM4Ya MUJJIMKA CTpaTerus”
xaMJia XyAyAun gactypJiap 0y coxaard MyxyMm KaZlaMJiapaHaup.

ByryHru KyHJa TabJUM, WIM-(paH, TaAOUPKOPJHUK Ba [JaBjJaT XU3MaTu
coxasapujia ¢aos aéngap COHU WUJA callMH opTU6 OGopMokAa. By y3rapuiiap
)KaMUSATAATU WKTUMOUM QUKpra XxaM MKOOUK TabCUP KYpPCaTMOKJAA — STbHU aéJl Ba
3PKAaKHUHI POJIMHU TEHT 6axoJall, UMKOHUSATAapAaH ¢oijasaHuIga ajoiaTau
MYXUT ipaTULI TAMOWUJIM TOOOpa MyCTaXKaMJIaHMOK/1a.

2-KazBaJi
Aé Pax6
) ésap yayua ax6apJInK Ot S —
Wunnap (ymymui MexHaT | JlaBo3uMJIapuja )
. aésap yayu (%)
6030puja, %) aésnap yaymmu (%)
2018 41 10 46
2020 44 13 50
2022 46 16 53
2024 48 20 55

V36ekncToH/a aénap GaoSIMTMHUHT YCHII TeHAeHIUACH >

V36eKHUCTOHJA TreHJep TEHTJIMKHM TabMHHJALI COXAacHJa Ky3aTHUJIaéTraH
WKOOUU y3rapuuiap HagakaT MXXTUMOUN 6apKapopJuK, 6aJKM UKTUCOAUM ycuuira
XaM XW3MaT KWJIMOKJA. Aé/JIapHUHI MexHaT 6030puja, 6GOUIKAapyB Ba TabJUM
coxasapujiaru YAyIIN OPTUILHU MaMJlaKaTJaru WHCOH KanuTaJuHU
PUBOXKJAHTUPUIIHUHT MYXUM OMUJIM cudaTH/ia HAMOEH 6YJIMOK/AA.

llly mabHOZA, TeHAEpP TEHIJIMK HapaKaT MHCOH XyKYyKJapu coXacujaru Tasao,
6aJIKu MaMJIaKaTHUHT 6apKapop PUBOXJIAHHUILM, UKTUCOAUM YCUILI Ba UHHOBALMOH
TapaKKUET capy MyXUM KaJilaM XUCOOIaHa u.

lllyHuHrZEK, TeHAep TEHIJIMK Macajacu ¢akaT aésiap MaHdaaTH y4yH 3sMac,
6aJIKd )KaMUSITHUHT YMyMHUH QapOBOHJMUIK y4YYH XHU3MAT Kuaagd. UYHKU TEHTJIMK
TaMOWMJIJIapU acoCHJa KypWJTraH THU3UMJA JWCKPUMMHALMA Jlapa)acu Nacasijiu,
WXKTUMOUM MyHocabaT/ap/ia MLIOHY KyyasAu Ba ¢yKapoJap JAaBjaT CUECATHUHHU
KyJ/1J1ab-KyBBaTJiallra MOWHUJ 6y1aiu.

V36ekucTonga xam 6y Macaja JaBlaT CUECAaTUHMHT YCTYBOp HyHaluuIMra
aillJlaHraH. “...0yryH Xap 6up aés oAUl Ky3aTyB4M 3Mac, 6aJIKU MaMJaKaT[a amasra
OLUMPHUJIAETTaH JeMOKpPATHK Y3rapuLULJIapHUHT $aos Ba Taab6yCcKOp UIUTHPOKYUCH
XaM GYJIMIIN Kepak™.

llly HyKTauW HasapjaH, reHJiep TeHIVIMK — HadakKaT HHCOH XYKyKJapUHU
TabMUHJOBYMA BOCHUTA, OajJKA MUWJJIMKM OapKapopJMK, HWKTUCOAWM VCUII Ba
»KaMHUSTAAaru MHHOBAIMOH KapaéHJIapHUHT aCOCUM XapaKaT/JIaHTUPYBYU KyUUJHUD.

3 https://stat.uz caiT mabiymoTiapura acocaH TanépnaHgm.
4 ¥Y36eknctoH Pecnybamkacu MpesnaeHTu LLiaskaT Mup3néesHuHr 2019 iinn uioHb olinaa Onnii Maxaunc CeHaTuaarm HyTKu
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V36eKknuCTOHJa reHjep TeHIVIMK Ba MHKJIO3MA CUE8caTH HYHaJMLIKMZAA CYHITH
HWlap/la MyxyuM HCJA0XOTJIap aMaJ/ira oluupuJaétrad 6yJica-Aa, yuoby »kapaéHzaa
KaToOp TU3UMJIM MyaMMoJiap MaBXYAJUTMHU TabKujJjaim 3apyp. by Myammouap,
aBBaJsio, TapUXUH, MaZlaHUM Ba HWHCTUTYLHMOHA/] OMUJLJIAp OWIaH OOFIUK 6yu0,
YJapPHUHT eYUMUHU TONUII Y30K MyAAaT/IA, TUSUMJIU €HIALIYBHU Tanab 3Taju.

BupvHuM HaBOaTAa, >KaMUATAATHM KAJUMUKA aHbaHajlap Ba WXTUMOUH
CTepeoTHUIJIap FeHlep TEHIJIMKHUHT TYJIUK aMaJ/ira OUIMIIUTa TYCUK, O0Yub Typuoau.
AénnapHuHr acocuil Bazudacu ousia Ba ¢pap3aH/i Tapobusicu 6MJIaH YEKJAHUIIN KePaK,
JleraH Kapall XaJlu XaM MyausiH Jlapa)ajia >KaMUAT OHTUJA CaKJjJaHub KeJMokzaa. by
3ca aéJJIapHUHT UKTUCOAUN Ba CUECUH QaoJIJIUK JapakaCHHU 4YeKJIaWau, YJIapHUHT
MeXHaT 6030puAard paKkobaTbapJOULIMTMHUA TaCauTUPAH.

WUKKUHYM/IaH, UKTHUCOAUW TEHICHU3JIMK Ba HWII XaKUJard HOMYTaHOCHUOJIMK
reHJiep MyaMMOCUHUHT 3HT SIKKOJ KYpHUHHUILJIApUJaH Oupuaup. Apum coxanapja
JpKakJap OuJyaH aésnap ypracujgaru Maoul ¢GapkKd ce3usap/ad JAapaxaja KarTa
6y/116, 6y aéJJITapHUHT UKTUCOAUNW MYCTAKWJIJIUTUTra CaJIOUN TabCUP KYpcaTMOK/a.
BMTHuHr 2023 iuaru xucoboTura Kypa, Mapkasuid Ocué paBiaTiapujia aésiap
opacu/ia UIICU3JIMK Japakacy 3pKakJapra HucbaTaH yprada 1,7 6apobap 10KOpH.

Y4uHYMAaH,  TabJUM  THU3UMHUJAru HOMYTaHOCHUOJMK  Ba  KacOuu
HYHAJTUPUILIHUHT €TapJ/id SMACJUTH XaM aéjijiap y4yH UMKOHUSTJIAPHU YeKJaluauraH
oMUJIapAaHAup. AWHUKCA, KULUIOK XyAyJAJapAard KdhsJjap Y4yH HOKOPH TabJUM
OJIWIL, 3aMOHAaBU# KacO-XyHapra 3ra 0y/MIl UMKOHUSAT/IAPHU XaJu XaM YeKJaHraH. by
X0JIaT YJapHUHT KeWUHYaJUK MexXHaT 6o3opujard ¢aoJsiurura cajbuid TabCcUp
KypcaTaju.

[lyHUHrAEK, WUHKJ3UB MYXUT sIpaTUIllZa WHPpaTy3uJIMaBUU Ba TaIIKUJIUU
eTULIMOBYMJINKJIAP MaBxXy/. 2KyMJiaZiaH, HOTUPOHJIMTH 6yJIraH 1maxcjiaap, Kekcajaap Ba
KaM TabMHUHJAHTCAH KaTJaM BaKW/LJIAapU y4YyH MeXHAT LApOUTJapH, TabJUM
MMKOHUSATIAPU €KHU KamoaT UHPpaTy3uaMaiapuaa doljasaHUIl UMKOHUSATIAPHU
eTapJiv Japa)kaZa spaTUJMaraH.

MyaMMoJlapHUHT silHa OUpP MyxUM cababu — TreHJep CUECAaTHUHM aMmaJra
OLUMPHUILIJA MacbhbyJl KaZpJap MaJakKaCMHUHT nacTaurd. Kyn xosuiapaa TalKUaoTaap
Ba MyaccacajiapJia TeHJiep Macajajapyd OWJaH ILIYFyJUIaHYBYM OyJuUMJAp HYK EKH
ynap ¢opman paBuiga ¢GaonauaT 0pUTagd. By 3ca amanuil  HaTHKaJapHU
KaMaWTUpaay.

UKTHCcoaui coxaja aésap UIUTHUPOKUHU (Gao/IALITUPUIL YYYH YJAPHUHT
TaJOUPKOPAUK (GAOJUATUHU KyJ1ab-KyBBaT/Aall MyxXUM. by #yHanumpaa aén
TaJOUpKOpJap y4yH HUMTHE3JU KpeAuTJap, TpaHTJap Ba OM3HeC UHKybaTopJsap
TAllKWJ 3THUII XyJa camapanu 6yuaagu. [lpesugent lllaBkat MupsuéeB 6y Xakja
TabKUJJIaraH 3/14:

“AéNapuMM3 Y4yH fIpaTU/raH Xap O0Mp UMKOHUAT — Oy HadaKaT ousa, 6aJKu
OYTYH »KaMUATHUHT TapaKKUETHUIa XU3MaT Kuaaau.”
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llly HykTau HaszapjaH, aéanap QaoJUSITUHU UKTUCOAWM KYJ/1ab-KyBBaTJiall
6apKapop PUBOXJIAHUII CTPATETUSCUHUHT aXKpaJiMac KMCMUTa aliJIaHUIIU JIO3UM.

AXx60pOT MaKOHHJA XaM reHJep MaJ@HUATUHMU LAK/IJAHTUPUILI MyXUM Basuda
xycobsaHagu. TeseBujieHUe, WXXTUMOUM TapMOKJiap Ba HHTEpPHET HaulpJapuja
aéJJIapHUHT WJIMHMU, CUECMU Ba UKTUCOJLUHN CcoXaslapJaru I0TYKJapUHUA KeHT éPUTHILL
KaMUATAA WKOOWMM HaMyHa spaTafu. by Wysn 6uIaH aHbaHaBUW CTEpPEOTUIJIAapHU
€HTMILI Ba IHT'M JyHEKApallHU MaKJIJaHTUPULI MYMKHH.

Cuécuit coxaza aésiap MIITHPOKMHU KEHTaUTUPHUIL XaM J10/13ap6 BasudasiapiaH
6upuaup. by 6opasa KOHyHUMJIMK/A GeJrUIaHraH “TeHAep KBOTaJapyu”HU caMapaJsiu
MIJIATUII, aéJiJIapHU JaBjaT OoOlIKapyBUra TaWépJsall JAacTypJapuHH aMasira
OIIMpUII Makcajra MyBopuK. Kapop Kabysn Kuauil >xkapaéHJjapuza aéjiap
UIITHPOKWHUA OLIMPHUII OpKaJd ’KaMUATAArM 6GapKapopJUK Ba MWXKXTHUMOUH
MyBO3aHAaTHU MyCTaXxKaMJiall MyMKHH.

IlyHuHrAek, WJIMUN TaJKUKOTJAap Ba CTAaTUCTUK TaxJIUJJIADHUHT JIOUMUU
paBulIa 0JUO GOPHUJMIINA TeHJlep CUEcaTH caMapaJlopJIMIUHU 6axoJalijia MyXuM
BocUTa Oynaau. DByHUHr y4yH MWJJIMA TeHAep HWHAUKATOpJapu TU3UMHUHU
IIaKJJIAHTUPUII Ba YHU XaJKApO CTaHAApTJIapra MOCJalITUPUII 3apyp.

Xysoca Kuaub alTraHja, reHjiep TeHIJIMK Ba WHKJO3UsS CHECATUHM amasira
omMpull ¢pakKaTruHa aéanap XyKyKJapuHU XUMOSI KUJIUII €KW WKTHMOWM a/loJlaTHU
TabMHUHJAII Ba3dudacu samac — Oy 6apKapop pUBOXKJAHUII, UHHOBALMOH YCHUII Ba
MHCOH KalMUTaJu CaJOXUSATHHU pyébra YUKAPUIIHHUHT aCOCUM OMMJIIApUJaH
oUpuUaup.

[eHJilep TEHIJIMK TabMHUHJAHTAH KaMUATJAApPJa UKTUCOAUMN YCHUIl CypbaTJiapy
I0KOpHY, MeXHAT YHYMJOPJIMTU SXIIUPOK Ba WXXTUMOUU 6apKapopJMK MyCTaxkKaM
6ysnagu. YyHku aénsap Ba 3pKakjap TEHI MMKOHUSTAApra ara OyJjraH MyXUTAa
TaXpuba, OMJIMM Ba WXOAWUHN Fosllap 3PKUH alaHaAu, Oy 3ca UKTUCOAMETAA SIHTU
KUMMaT 3aHXUPJIAaPUHU IpaATa/IU.
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