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Annotatsiya: Ushbu magqola xalqaro almashinuy dasturlarining zamonaviy ommaviy
diplomatiyadagi strategik o‘rnini tahlil giladi. Giles Scott-Smithning “inson omili”, Nida Malikning
“raqamli transformatsiya” va Thomas Sheku Marahning “liderlik va taraqqiyot” nazariyalari asosida
shaxslararo muloqotning davlat imidjini shakllantirishdagi roli yoritilgan. Maqolada almashinuv
dasturlari ishtirokchilari “norasmiy elchilar” sifatida stereotiplarni parchalash va barqaror professional
tarmoqlar (networking) yaratishda asosiy vosita ekanligi isbotlanadi.
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Annotation: This article paper analyzes the strategic role of international exchange programs
within the framework of modern public diplomacy. Based on Giles Scott-Smith’s human factor, Nida
Mualik’s digital transformation, and Thomas Sheku Marah’s leadership and development theories, the study
explores the impact of interpersonal communication on shaping a nation's global image. The article
demonstrates that exchange program participants, acting as unofficial ambassadors, serve as key
instruments in dismantling stereotypes and creating sustainable professional networks.
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AHHOTanusA: B JaHHOU cmamve aHaausupyemcsi cmpamezuveckdasi pOJb
MeNHCOYHAPOOHBIX NPO2PAMM 06MEHA 8 PAMKAX COBPEMEHHOU NYy6AUHHOU dunioMamuu.
Ha ocHose meopull "yenoseueckozo gpakmopa' [xcatiica CkommCmuma, "yugposot
mpaHcopmayuu' Hudovt Manuk u 'audepcmea u pazsumusi' Tomaca llleky Mapa
paccmampugaemcsi 8AUSIHUE MEXCAUYHOCMHBIX KOMMYHUKAyuli Ha ¢opmuposaHue
2/106a/1bH020 uMudxica zocydapcmed. B cmamve dokasvigaemcs, ymo y4acmHuku
npoepamm o6MeHa, 8vicmynas 8 poau 'HeoPUYUAAbHBIX NOCA08', s8AI0MCS
K/AI0Ye8bIMU UHCMPYMEHMAMU 8 pa3pyuwleHuu cmepeomunog u co30aHuU ycmoluusbix
npogeccuoHabHbIX cemell (HemeopKUH2Q).

KirouyeBble cao0Ba: nybauyHas dunjiomamusl, MSA2Kas Cuid, mMexcdyHapooHble
npoezpammsl obmeHa, [lxcatiic Ckomm-Cmum, vesnogeyeckull akmop, yugpposas
dunaomamus, Huda Maauk, supmyanavHoiii o6meH, Tomac Llleky Mapa, mexcdyHapodHoe
paseumue, cmpamezuveckuli HemeopKuHz, HeoPuUYUuaabHble NOCAbl, HAYUOHAAbHBIU
6peHOuHe.
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Bugungi kunda dunyo siyosatida davlatlarning kuchi faqat qurol-yarog® yoki pul
bilan olchanmayapti. Hozirgi zamonda “yumshoq kuch” (soft power), ya'ni davlatning o'z
madaniyati va qadriyatlari orqali boshqalarga yoqishi muhimroq bolib bormoqda.
Mashhur olim Giles Scott-Smith (2009) aytganidek, xalgaro almashinuv dasturlari
(masalan, chet elda o‘gish loyihalari) ushbu kuchni ishlatishning eng zo‘r yo‘lidir. Bunday
dasturlar shunchaki sayohat emas, balki davlatlar o‘rtasida ishonch ko‘prigini qurishdir.
Birog, diplomatiyaning bugungi giyofasi faqat ko‘rishib gaplashishdan iborat emas.
Ekspert Nida Malik ta’kidlaganidek, biz hozir “Gibrid diplomatiya” asrida yashayapmiz.
Bu nima degani? Bu — ham yuzma-yuz muloqot qilish, ham ragamli texnologiyalardan
(ijtimoiy tarmog]lar, internet) foydalanish demakdir. Scott-Smith aytgan “inson omili” endi
Nida Malik aytganidek, ragamli dunyo bilan birlashishi shart. Masalan, bir talaba chet
elga o‘qishga borsa, u nafaqat o‘sha yerda do‘stlar orttiradi, balki internet orqali minglab
odamlarga oz tajribasini ko‘rsatib, o'z vatanining onlayn elchisiga aylanadi. Bundan
tashqari, Thomas Sheku Marah bu jarayonga liderlik nuqtai nazaridan garaydi. Uning
fikricha, almashinuv dasturlari davlatlar uchun yangi avlod rahbarlarini tayyorlaydigan
joydir. Marah aytganidek, bu dasturlar orgali kuchli “networking”, yani xalqaro tanishlar
tarmog‘i shakllanadi. Bu tanishlar kelajakda qiyin siyosiy vaziyatlarda bir-biriga yordam
berishi va muammolarni urushsiz hal gilishi mumkin. Ushbu maqgolada men quyidagi
asosly savolga javob izlayman: Ragamli texnologiyalar rivojlangan hozirgi zamonda,
talabalar almashinuvi davlatimiz imidjini ko‘tarishda qanchalik yordam beradi?
O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan davlat uchun bu mavzu juda muhim, chunki biz
dunyoga o‘zimizni yangicha ko‘rsatishimiz kerak.

Zamonaviy xalqaro munosabatlarda almashinuv dasturlarining o‘rni faqatgina ta’lim
olish bilan cheklanib qolmay, balki davlatlarning strategik manfaatlari yo‘lida xizmat
giluvchi ko*p girrali mexanizmga aylandi. Giles ScottSmith (2009) ta’kidlaganidek, ushbu
jarayonning markazida “inson omili” (human factor) turadi, chunki davlatlar o‘rtasida
hatto eng murakkab siyosiy tushunmovchiliklar mavjud bo‘lgan taqdirda ham, oddiy
insonlarning o‘zaro samimiy muloqoti ishonch ko‘priklarini qayta tiklashga qodir. Chet
elga o‘gishga borgan har bir talaba nafaqat bilim oladi, balki u yerda yangi madaniyatni
organish barobarida oz vatanining haqiqiy qiyofasini namoyon etadi; natijada vatanga
qaytgach, u “norasmiy elchi” (unofficial ambassador) sifatida oz jamiyatidagi noto‘g'ri
stereotiplarni parchalashda asosiy rol o‘ynaydi (Scott-Smith, 2009). Birog, bugungi
texnologik ingilob davrida shunchaki jismoniy sayohat gilishning o°zi strategik jihatdan
yetarli bolmay qoldi. Nida Malik (2020) oz tadgiqotlarida diplomatik jarayonlarni
internet va zamonaviy kommunikatsiyalar bilan birlashtirish zarurligini ilgari suradi.
Malikning “virtual almashinuv” (virtual exchange) goyasi shuni anglatadiki, talabalar
Zoom, ijtimoiy tarmoglar va ragamli platformalar orqali xalgaro loyihalarda masofadan
turib gatnashishlari mumkin, bu esa avvalgi nazariyalarda aytilgan inson omili ta’sirini bir
necha barobar tezlashtiradi va an’anaviy chegaralarni buzib o‘tib, kengroq auditoriyaga
yetib boradi (Malik, 2020). Shu tariga, birgina talabaning xorijdagi hayotiy tajribasi
ragamli kanallar orgali butun dunyoga tarqalib, milliy brendni shakllantirishda beqiyos
kuchga aylanadi. Shuningdek, Thomas Sheku Marah (2018) ushbu loyihalarga davlatni har
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tomonlama r1VOJ|antirishning strategik vositasi sifatida qarayai. Uning Tikricha,

almashinuv dasturlari davlat uchun kelajakdagi kuchli liderlarni va garor gabul giluvchi
kadrlarni tayyorlash laboratoriyasidir. Chet elda tajriba orttirgan yosh mutaxassis nafaqat
ilg'or akademik bilimlarni, balki xalgaro miqyosdagi professional tanishlar tarmogini
(networking) ham vataniga olib keladi. Ushbu shakllangan aloqalar tarmog‘i kelajakda
davlatlararo iqtisodiy hamkorlikni rivojlantirish va siyosiy ingirozlarni tinch yol bilan hal
etishda eng muhim diplomatik kapital bolib xizmat qiladi. Zero, Marah (2018)
ta’kidlaganidek, davlatning eng to‘g'ri va uzoq muddatli strategiyasi bu — inson kapitaliga
va xalqaro hamkorlik tarmoglariga tikilgan investitsiyadir.

Xulosa.

Ushbu magqolada ko‘rib chigilgan uchta asosiy yondashuv — Giles Scott-Smithning
insoniy alogalari, Nida Malikning ragamli transformatsiyasi va Thomas Sheku Marahning
liderlik nazariyalari — zamonaviy diplomatiyaning o‘zaro bogliq ustunlari bolib xizmat
giladi. Men kelajakda diplomat bo‘lishni magsad gilgan talabasi sifatida shunga amin
boldimki, haqgiqiy diplomatiya fagat rasmiy hujjatlar yoki quruq shartnomalardan iborat
emas, balki Scott-Smith ta’kidlaganidek, insonlar o‘rtasidagi samimiy ishonch va hurmat
poydevoriga quriladi. Shu sababli, mening asosiy magsadim kelajakda xorijiy hamkorlar
bilan aynan mana shunday mustahkam va samimiy ishonch ko‘priklarini barpo etishdan
iboratdir. Shu bilan birga, Nida Malikning ragamli diplomatiya haqidagi qarashlari
mening kelajakdagi faoliyatimda muhim oTin tutadi; men ijtimoiy tarmoglar va turli
virtual platformalarning cheksiz imkoniyatlaridan unumli foydalanib, O‘zbekistonning
ijobiy imidjini va boy salohiyatini butun dunyo hamjamiyatiga ko‘rsatishni, yani “Milliy
Branding” strategiyasini yangi bosgichga olib chiqgishni o'z oldimga ulkan vazifa qilib
qo'ydim. Oxir-oqgibat, Thomas Marah aytganidek, xalqaro tajriba almashish va doimiy
organish orqali men oz sohamning yetuk lideriga aylanishni hamda dunyo miqyosidagi
professional tanishlar tarmog‘ini, yamni strategik networkingni shakllantirishni
rejalashtirganman. Ushbu shakllangan shaxsiy va professional alogalar kelajakda
davlatimizning milliy manfaatlarini xalqaro maydonda munosib himoya gilishda mening
eng kuchli va samarali diplomatik qurolim bolib xizmat giladi. Ushbu magqolada
o‘rganilgan nazariy bilimlar va tahlillar mening to‘rt yillik universitetdagi o‘qishim hamda
kelajakdagi diplomatik karyeram uchun mustahkam poydevor va aniq yollanma
(roadmap) vazifasini o‘taydi.
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