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Bozor igtisodiyoti sharoitida kichik biznes subyektlarining muvaffagiyatli
faoliyat yuritishi ko'p jihatdan ularning bozordagi o‘zgarishlarga moslasha
olish darajasiga bog'ligq. Zamonaviy igtisodiy muhitda talab va taklifning tez
o‘zgarishi, ragobatning kuchayishi, ragamli texnologiyalarning rivojlanishi
hamda global igtisodiy jarayonlar kichik biznes subyektlaridan yuqgori
darajadagi moslashuvchanlikni talab qgilmogda. Shu sababli kichik biznes
subyektlarining  bozor  o‘zgarishlariga moslashuvchanligini  oshirish
mexanizmlarini  takomillashtirish ~ bugungi  kunda  dolzarb  igtisodiy
masalalardan biri hisoblanadi [1].

Kichik biznesning asosiy afzalliklaridan biri uning moslashuvchanligidir.
Yirik korxonalarga nisbatan kichik biznes subyektlari boshgaruv tizimining
ixchamligi sababli bozordagi o‘zgarishlarga tezroq javob qgaytara oladi.
Masalan, iste’'molchilarning yangi mahsulotlarga bo‘lgan talabi ortganida
kichik korxonalar gisga muddat ichida ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish
yo‘nalishini  o‘zgartirish  imkoniyatiga ega. Bu esa ularning bozorda
ragobatbardoshligini saglab golishiga yordam beradi.

Kichik biznes subyektlarining moslashuvchanligini oshirishning eng muhim
mexanizmlaridan biri bozor monitoringi tizimini rivojlantirish hisoblanadi [2].
Tadbirkorlar iste'molchilar ehtiyojlari, narxlar dinamikasi va ragobatchilar
faoliyatini muntazam o‘rganib borishi lozim. Bozor tahlili orqali tadbirkorlar
gaysi mahsulot yoki xizmatlarga talab ortayotganini aniglaydi va faoliyat
strategiyasini shunga mos ravishda shakllantiradi. Hozirgi kunda internet va
ragamli  platformalar bozor ma’'lumotlarini  tezkor olish  imkoniyafini
yaratmoqgda. Aynigsa, ijftimoiy tarmoglardagi foydalanuvchi fikrlari biznes
uchun muhim axborot manbai bo'lib xizmat gilmogda.

Ragamli texnologiyalarni joriy etish ham kichik biznes
moslashuvchanligini  oshiruvchi  asosiy omillardan  biridir.  Elektron tijorat,
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onlayn marketing va ragamli to'lov tizimlari tadbirkorlarga yangi mijozlarni
jalb qilish imkonini bermogda. Masalan, ko‘plab kichik biznes subyektlari
Telegram, Instagram va marketplace platformalari orgali mahsulotlarini
sofishni yo'lga qgo‘ymoqgda. Bu esa biznesning geografik imkoniyatlarini
kengaytfirib, xaridorlar sonining ortishiga xizmat qilimoqgda. Aynigsa,
pandemiya davrida ragamli texnologiyalardan foydalangan tadbirkorlar
faoliyatini saglab golishga muvaffag bo'ldi. Kichik biznes subyektlarining
moslashuvchanligini oshirishda innovatsion faoliyat muhim rol o‘ynaydi [3].
Innovatsiyalar yangi mahsulot va xizmatlarni  yaratish, ishlab chigarish
xargjatlarini  kamaytirish hamda xizmat sifatini oshirish  imkonini  beradi.
Masalan, xizmat ko'rsatish sohasida mobil ilovalar orgali buyurtma gabul
gilish tizimlarining joriy etilishi mijozlarga qulaylik yaratmogda. Shu bilan birga,
avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlari mehnat unumdorligini  oshirishga
yordam bermoqda.

Moliyaviy bargarorlikni ta’'minlash ham moslashuvchanlikning muhim
mexanizmlaridan biridir. Bozor sharoitidagi keskin o‘zgarishlar ayrim hollarda
kichik biznes subyektlarining daromadiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli
tadbirkorlar moliyaviy risklarni  boshqgarish tizimlarini - shakllantirishi - zarur.
Xargjatlarni  optimallashtirish, zaxira mablag'larini yaratish va daromad
manbalarini diversifikatsiya qgilish igtisodiy bargarorlikni ta’minlaydi. Masalan,
fagat bitta mahsulot yoki xizmat turiga bog‘lanib qolgan biznes subyektlari
bozor o‘zgarishlariga nisbatan zaif bo‘ladi. Diversifikatsiya esa biznesni turli
xavflardan himoya giladi. Kichik biznesning moslashuvchanligini oshirishda
marketing strategiyalarini takomillashtirish ham muhim ahamiyatga ega.
Hozirgi davrda iste’molchilarning talabi tez o‘zgarib borayotganligi sababli
korxonalar reklama va savdo usullarini muntazam yangilashi lozim. Aynigsa,
ragamli marketing vositalari biznes uchun keng imkoniyatlar yaratmogda.
Target reklama, influencer marketing va SEO texnologiyalari yordamida
mahsulotlarni keng auditoriyaga yetkazish mumkin. Bu esa kichik biznes
subyektlariga yirik kompaniyalar bilan samarali ragobat gilish imkonini
beradi.

Kadrlar salohiyatini oshirish ham bozor o‘zgarishlariga moslashishda
muhim omillardan biri hisoblanadi [4]. Zamonaviy texnologiyalar bilan ishlay
oladigan, marketing va boshgaruv bilimlariga ega xodimlar biznes
samaradorligini oshiradi. Shu sababli tadbirkorlar doimiy ravishda malaka
oshirish kurslari va treninglarda ishtirok etishi zarur. Aynigsa, IT va ragamli
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texnologiyalar bo'‘yicha bilimlarni rivojlantirish  bugungi kunda katta
ahamiyat kasb etmogda.

Xorijly mamlakatlar tajribasi kichik biznes moslashuvchanligini oshirishda
davlat  qgo'llab-quvvatlashi  muhim  ekanligini  ko'‘rsatadi.  Masalan,
Germaniya, Yaponiya hamda Janubiy Koreya davlatlarida kichik biznes
subyektlariga solig imtiyozlari, subsidiyalar va imtiyozli kreditlar fagdim etiladi.
Bundan tashqgari, innovatsion startap loyihalarni go'‘llab-quvvatlash dasturlari
ham biznesning rivojlanishiga xizmat qgilmoqgda. Ushbu davlatlarda kichik
biznes igtisodiyotning muhim harakatlantiruvchi kuchlaridan biri hisoblanadi.

O'zbekistonda ham kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga
katta e’tibor garatimogda. So‘nggi yillarda tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-
quvvatlashga qgaratiigan gator islohotlar amalga oshirildi. Solig yukining
kamawytirilishi, imtiyozli kreditlarning aqjratilishi va davlat xizmatlarining
ragamlashtirilishi kichik biznes rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatmogda. Shu
bilan birga, tadbirkorlik subyektlarini eksport faoliyatiga jalb qilish va elekiron
tijoratni rivojlantirish bo'yicha ham keng imkoniyatlar yaratimoqgda.

Bozor o'zgarishlariga moslashishda logistika  va ta’'minot  zanijiri
boshgaruvi ham katta ahamiyatga ega. Xom ashyo yetkazib berishdagi
uzilishlar yoki transport xarajatlarining oshishi biznes faoliyatiga salbiy ta’sir
gilishi mumkin. Shu sababli tadbirkorlar bir nechta yetkazib beruvchilar bilan
ishlash, logistika xaragjatlarini optimallashtirish va zamonaviy boshqaruv
tizimlarini joriy etishga e’tibor garatishi lozim.

Sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarining rivojlanishi ham kichik
biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratmogda. Ushbu texnologiyalar
yordamida iste’'molchilar xatti-harakatlarini tahlil gilish, bozor tendensiyalarini
prognozlash va marketing strategiyalarini avtomatlashtirish mumkin. Bu esa
tadbirkorlarga tezkor va samarali garorlar gabul qilish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes subyektlarining bozor o‘zgarishlariga
moslashuvchanligini  oshirish igtisodiy bargarorlik va ragobatbardoshlikni
ta’'minlashning muhim sharti  hisoblanadi. Bozor monitoringi, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, innovatsion faoliyatni rivojlantirish, marketing
strategiyalarini  takomillashtirish  va moliyaviy risklarni  boshgarish  kichik
biznesning muvaffagiyatli faoliyat yuritishiga xizmat qiladi. Shu sababli
zamonaviy igtisodiy sharoitda tadbirkorlik subyektlari doimiy ravishda
yangiliklarga moslashib borishi va innovatsion yondashuvlardan samarali
foydalanishi zarur.
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