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Аннотация (на русском языке): В данной статье рассматриваются 

основные этапы стратегического планирования цепи поставок и их значение для 

повышения эффективности деятельности компаний. Особое внимание уделяется 

анализу текущего состояния цепи поставок, постановке стратегических целей, 

сегментации, разработке стратегии и управлению рисками. В работе показано, 

что грамотное планирование цепи поставок позволяет компаниям снижать 

издержки, повышать уровень обслуживания клиентов и адаптироваться к 

изменяющимся условиям рынка. 

Ключевые слова: цепь поставок, стратегическое планирование, логистика, 
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Annotatsiya (o‘zbek tilida): Mazkur maqolada ta’minot zanjirini strategik rejalashtirishning 

asosiy bosqichlari va ularning korxona samaradorligini oshirishdagi o‘rni ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotda 

mavjud holatni tahlil qilish, strategik maqsadlarni belgilash, segmentatsiya, strategiya ishlab chiqish va 

risklarni boshqarish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ri 

rejalashtirilgan ta’minot zanjiri xarajatlarni kamaytirish, mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va 

bozor sharoitlariga moslashishga yordam beradi. 

Kalit so‘zlar: ta’minot zanjiri, strategik rejalashtirish, logistika, zaxiralar boshqaruvi 

Abstract (in English): This article examines the main stages of strategic supply chain planning 

and their importance in improving company performance. Particular attention is paid to analyzing the 

current state of the supply chain, setting strategic goals, segmentation, strategy development, and risk 

management. The study shows that effective supply chain planning helps companies reduce costs, improve 

customer service, and adapt to changing market conditions. 
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INTRODUCTION (ВВЕДЕНИЕ) 

В последние годы цепь поставок стала одним из ключевых факторов, 

определяющих конкурентоспособность компаний. Если раньше логистика 

рассматривалась как вспомогательная функция, то сегодня она напрямую 

влияет на прибыль, скорость работы и удовлетворённость клиентов. 

Современные условия — нестабильность рынков, рост требований 

клиентов и частые сбои в поставках — заставляют компании пересматривать 
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подходы к управлению. Уже недостаточно просто организовать доставку товара, 

важно делать это быстро, гибко и с минимальными затратами. 

В этой связи стратегическое планирование цепи поставок становится 

необходимым элементом управления. Цель данной работы — рассмотреть 

основные этапы стратегического планирования и показать их практическое 

значение для бизнеса. 

Methods (Методы исследования) 

В данной работе использовались общенаучные методы исследования, такие 

как анализ, сравнение и обобщение. 

Объектом исследования является цепь поставок как система, 

обеспечивающая движение товаров от поставщика к конечному потребителю. 

Предмет исследования — процессы стратегического планирования в данной 

системе. 

Информационной базой послужили научные публикации, учебные 

материалы по логистике и управлению цепями поставок, а также обобщённые 

данные из открытых источников. 

Results (Результаты исследования) 

Проведённый анализ показал, что стратегическое планирование цепи 

поставок включает несколько взаимосвязанных этапов. 

Прежде всего, компании необходимо понять текущее состояние системы. 

На практике часто выявляются такие проблемы, как избыточные запасы, 

задержки поставок и зависимость от ограниченного числа поставщиков. 

Например, в некоторых случаях до 20–30% запасов могут быть неэффективно 

используемыми, что снижает финансовую устойчивость компании. 

Следующим шагом является постановка целей. Компании стремятся 

сократить издержки, ускорить доставку и повысить уровень обслуживания. При 

этом важно, чтобы цели были конкретными и измеримыми. 

Далее проводится сегментация цепи поставок. Это позволяет учитывать 

различия между товарами и клиентами. Например, для массовых товаров 

основной акцент делается на снижении затрат, тогда как для дорогих товаров 

важнее скорость и качество доставки. 

На этапе разработки стратегии принимаются решения о выборе 

поставщиков, организации складской сети и транспортных решений. Здесь 

компания ищет баланс между затратами и уровнем сервиса. 

Также важным элементом является управление рисками. В современных 

условиях более 70% компаний сталкиваются с различными сбоями в цепях 

поставок, поэтому важно заранее предусмотреть альтернативные варианты 

действий. 

Discussion (Обсуждение) 

Результаты исследования показывают, что эффективность цепи поставок 

во многом зависит от системного подхода к её управлению. Компании, которые 
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уделяют внимание стратегическому планированию, демонстрируют более 

устойчивые результаты. 

Вместе с тем существуют и проблемы. Одной из них является 

недостаточный уровень подготовки персонала, а также сопротивление 

изменениям внутри организации. Кроме того, внедрение новых технологий 

требует дополнительных затрат, что не всегда доступно для малого бизнеса. 

Сравнительный анализ показывает, что компании, использующие 

современные подходы и цифровые инструменты, быстрее адаптируются к 

изменениям рынка и имеют конкурентные преимущества. 

Conclusion (Заключение) 

Таким образом, стратегическое планирование цепи поставок является 

важным инструментом повышения эффективности бизнеса. Оно позволяет не 

только снизить издержки, но и повысить качество обслуживания клиентов, а 

также обеспечить устойчивость компании в условиях нестабильной среды. 

Для успешного развития необходимо уделять внимание всем этапам — от 

анализа текущего состояния до постоянного совершенствования системы. 
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