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Annotatsiya: Maqgolada  tadbirkorlikni  go‘llab-quvvatlash  tizimining
samaradorligini oshirish masalalari tahlil gilinadi. Davlat va xususiy sektor
tomonidan moliyaviy yordam, soliqg imtiyozlari, trening va konsalting xizmatlari,
shuningdek, startap va kichik biznesni rivojlantirish dasturlari samaradorligi
o‘rganiladi. Mavjud to‘siqlar — byurokratik protseduralar, resurslarning nomagqgbul
tagsimlanishi va marketing imkoniyatlarining cheklanishi — aniglanadi. Shu asosda
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash samaradorligini oshirish uchun amaliy takliflar taklif
gilinadi: moliyaviy mexanizmlarni soddalashtirish, ragamli platformalar orqali
resurslarga kirishni kengaytirish, biznes-inkubator va akseleratorlarni rivojlantirish
hamda tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish bo‘yicha doimiy treninglar tashkil
etish.

Kalit so’zlar: Tadbirkorlik, Qo‘llab-quvvatlash tizimi, Camapa-Samaradorlik,
Moliyaviy yordam, Soliq imtiyozlari, Startaplar, Kichik biznes, Biznes-inkubatorlar,
Akseleratorlar, Konsultatsiya va treninglar, Raqamli platformalar, Iqtisodiy o‘sish,
Byurokratik to'siqglar.

AHHOTaTCcua: B cmambe  aHanusupyromcsi  80rpochbl  108bIWEHUS
aghgpekmusHocmu cucmembl nodoepxKU npeodnpuHUMamesibcmea.
Paccmampusaemcsi agpbekmusHocmb ¢huHaHcOo80U MOMOWU, Harlo208bIX Jlbeom,
MPEeHUH208 U KOHCYIIbMmatSiOHHbIX yCrly2 CO CMOpPOHbI 20cydapcmea U 4acmHO20
cekmopa, a makxe [pospaMM pa3eumus cmapmaros u Maso2o bu3Heca.
Onpedernsromcs cyuwecmsyrowue rpersmemeusi - 6ropokpamudeckue rpoyedypsl,
HepatsioHaribHoe pacripedesieHUe pecypco8 U O2paHUYeHHbIe MapKemuH208ble
803MOXXHOCMU. Ha amou ocHose nipednazaromcs ripakmuyeckue pekomeHoatsiu rno
rnosbiwWeHUto aghghekmusHocmu noddep)xku npedrnpuHuUMamersibcmea: yrnpoujeHue
buHaHCco8bIX MexaHU3Mo8, pacwupeHue docmyrna K pecypcam 4yepe3 yughposble
nnameopmel, paszeumue busHec - UHKybamopoe U aKcesriepamopos, a makxe

opeaHu3atsis MOCMOSIHHbIX mpeHUHza08 o hOpMUPOBAHUIO
rnpeodrnpuUHUMameribCKUX HasbIKO8. L
KnioueBble cnoBa: [IpednpuHumamenscmeo, Cucmema nodoepxku, - ° .
SppekmusHocmb, @DuHaHcosas rnomouwlb Harnozoeslie nbezomesl, Cmapmansbi,” , °
Manpili  6usHec, busHec-uHkybamopbl, Akcenepamopsl, KoHcynbmatsiu u- ° .
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e ° ., = _Abstract: The article analyzes issues related to enhancing the effectiveness

= .' .. of.the entrepreneurial support system. It examines the effectiveness of financial
. ° . assistance, tax incentives, training, and consulting services provided by the state
’ . ‘and private sector, as well as programs for the development of startups and small
. ° . businesses. Existing obstacles, such as bureaucratic procedures, inefficient
' - ‘resource allocation, and limited marketing opportunities, are identified. Based on
. ° . this analysis, practical recommendations are proposed to improve the effectiveness
) " of entrepreneurial support: simplifying financial mechanisms, expanding access to
resources through digital platforms, developing business incubators and

accelerators, and organizing continuous training to build entrepreneurial skills.
Keywords: Entrepreneurship, Support system, Effectiveness / Efficiency,
Financial assistance, Tax incentives, Startups, Small business, Business
incubators, Accelerators, Consulting and training, Digital platforms, Economic

growth, Bureaucratic barriers.

KIRISH

Tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy
takliflar:

Tadbirkorlik — mamlakat igtisodiyoti rivojida muhim rol o‘ynaydigan asosiy
omillardan biridir. Innovatsion g‘oyalarni hayotga tatbiq etish, yangi ish o'rinlarini
yaratish va solig bazasini kengaytirish orgali tadbirkorlik bargaror igtisodiy
o‘sishning poydevorini tashkil giladi. Shu sababli, davlat va nodavlat tashkilotlar
tomonidan tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimi samaradorligini oshirish dolzarb
vazifa hisoblanadi.

Bugungi kunda tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha turli dasturlar, moliyaviy
imtiyozlar va grantlar mavjud bo‘lsa-da, ularning samaradorligi ko‘pincha yetarli
darajada oshirilmagan. Shu munosabat bilan amaliy takliflar ishlab chiqish orgali
go‘llab-quvvatlash tizimini yanada samarali gilish mumkin.

Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning samaradorligini oshirish yo‘llari, mavjud
muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar tahlil gilinadi. Shu
bilan birga, moliyaviy vositalar, ta’lim va konsultatsiya xizmatlarining samarali
ishlash mexanizmlari ham ko‘rib chiqiladi.

Tadbirkorlikni gqo‘llab-quvvatlashdagi mavjud muammolar: )

Tadbirkorlikni rivojlantirish bo'yicha mavjud tizimning samaradorligini oshirish . -
uchun avvalo mavjud muammolarni aniglash zarur. Ular quyidagilarni o‘z ichiga®
oladi: et
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o .' ° Mollyawy resurslarga yetishmovchilik — ko‘plab kichik va ofrta biznes

. 3ubyektlar| kredit olishda giyinchiliklarga duch keladi, garov va kafolat talablari esa
° . u+arn|ng |mkon|yatlar|n| cheklaydi.

. ° . Malumot va konsultatsiya xizmatlarining cheklanganligi — tadbirkorlar yangi
° . ’ bozor, -solig, eksport-import tartiblari va innovatsiyalar bo'yicha yetarli bilimga ega
‘. ‘emas.

R ~'Ragamli infratuzilmaning yetarli emasligi — elektron xizmatlar va onlayn
_platformalardan foydalanish imkoniyatlari cheklanganligi tadbirkorlik jarayonlarini
* . sekinlashtiradi.

' Huquqgiy va ma’'muriy to‘siglar — ruxsatnomalar, litsenziyalar va byurokratik
tartib-taomillar tadbirkorlikni boshlash va rivojlantirishni giyinlashtiradi.

Amaliy takliflar:

Mavjud muammolarni bartaraf etish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
samaradorligini oshirish uchun quyidagi amaliy takliflar kiritilishi mumkin:

Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni takomillashtirish.

Kredit va mikrokredit dasturlarini kengaytirish, kafolat va garov talablarini
yumshatish.

Grantlar va subsidiyalarni innovatsion loyihalarga yo‘naltirish, shu jumladan,
startaplar uchun maxsus fondlar tashkil etish.

Ta’lim va konsultatsiya xizmatlarini rivojlantirish.

Tadbirkorlar uchun biznes-reja tayyorlash, marketing strategiyalari va
moliyaviy boshqaruv bo‘yicha bepul treninglar tashkil etish.

Onlayn konsultatsiya platformalarini joriy etish orgali masofaviy qo‘llab-
guvvatlashni yo‘lga qo‘yish.

Ragamli infratuzilmani kuchaytirish.

Elektron hukumat va biznes platformalarini rivojlantirish, masalan, onlayn
ruxsatnoma va litsenziya olish tizimlarini soddalashtirish.

Ragamli marketing, elektron tijorat va moliyaviy monitoring vositalarini
tadbirkorlar uchun qulay qilish.

Huquqiy va ma’muriy muhitni soddalashtirish.

Biznesni ro‘yxatdan o'tkazish, soliq va litsenziya tartiblarini optimallashtirish.

Korruptsiyani kamaytirish va davlat xizmatlarining shaffofligini oshirish orqali
tadbirkorlar uchun qulay muhit yaratish.

Real statistik ma’lumotlar va qo‘llab quvvatlash amaliyotlari.

Davlat tomonidan tadbirkorlikni go‘llab quvvatlash bo‘yicha olib borilayotgan
siyosat O‘zbekiston iqtisodiyotida sezilarli o'zgarishlarga olib kelmogda. Masalan,
so‘nggi villarda kichik va o‘rta biznes (KOB) subyektlari soni sezilarli darajada-
oshgan — ularning hissasi igtisodiyotda muhim o‘rin tutmoqda, xususan, ularning - ° .
yalpi ichki mahsulot (YalM)dagi ulushi yuqori darajada ekanligi gayd eulgan Bu‘ _' .
o'sish biznes muhitining yaxshilanganini ko‘rsatadi. _ .. -
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s °, ° .2025 yildé davlat KOBni qo‘llab quvvatlash uchun rekord migdorda mablag’

° . gjratdi jafni- 120 trillion so'm (yaqin $9,6 mird) ajratilishi rejalashtiriigan, shundan
o °® .'taxminan 22 trillion so'm imtiyozli kreditlar uchun yo‘naltiriladi. Ushbu kreditlar
° « YVoshlar va ayollar tadbirkorligiga ham alohida e’tibor bilan beriimoqda.

e« ° . - _Shuningdek, 2030 vyilgacha KOBning igtisodiyotdagi ulushini 55% ga

. 'yetkazis_h, eksportni oshirish va 1,5 min doimiy ish o‘rnini yaratish kabi yirik strategik

e ° ,' magsadlar belgilangan.

" Bu qo'llab quvvatlash dasturlari orgali 2017 yildan buyon kichik biznes
subyektlari soni deyarli ikki baravar o‘sdi hamda ularning bandligi 10,5 million
“kishidan ortigni tashkil gilmogda — bu umumiy mehnat bozorining taxminan 74 %
ini tashkil giladi.

Xalqaro institutlar ham tadbirkorlikni gqo‘llab quvvatlash jarayonida faol ishtirok
etmogda. Masalan, Yevropa Tiklanish va Taraqgiyot Banki (EBRD) yoshlar va
kichik biznes uchun jami 20 million AQSh dollari migdorida kreditlar ajratmoqda
hamda trening va konsultatsiya xizmatlarini taklif gilmoqda.

Xalgaro va mahalliy dasturlar tashabbusi bilan gishlog joylarda ham biznes
ekotizimini rivojlantirishga qaratilgan loyihalar amalga oshiriimogda. Masalan,
Jahon banki moliyalashtirgan loyiha orgali 22 ta biznes inkubatsiya markazi tashkil
etildi va 15000 dan ortiq tadbirkor qo‘llab quvvatlandi, bu esa yangi ish o'rinlari
yaratishga yordam berdi.

Amaliy yo‘nalishlarning samaradorligini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha takliflar.

Yuqoridagi statistik ma’lumotlar va muvaffagiyatli amaliyotlar asosida
tadbirkorlikni qo‘llab quvvatlash samaradorligini yanada oshirish uchun quyidagi
aniq takliflar berilishi mumkin:

Magsadli moliyaviy mexanizmlarni kengaytirish.

Kreditlar va grantlar shaffof monitoring bilan yo‘naltirilsin, shu orqali ularning
natijadorligi aniq o‘lchanadi.

Yosh va ayol tadbirkorlar uchun maxsus Start up fondlari tashkil etilsin.

Ta'lim va ko‘nikmalarni mustahkamlash.

Biznes inkubatsiya va akseleratsiya dasturlarini qishloq joylarda ham
kengaytirish, shu orqali tadbirkorlar o'z loyihalarini bozor talablari bilan
muvofiglashtira oladi.

Ragamli savodxonlik, marketing va eksport bo‘yicha o‘quv dasturlarini joriy
etish.

Ragamli va huqugqiy infratuzilmani yaxshilash. )

Onlayn xizmatlar orqali barcha davlat ko‘rsatmalarini yagona platformada . -

jamlash. . .
Elektron ruxsatnomalar va soliq hisobotlarini shaffoflashtirish. et
Xalgaro hamkorlikni kengaytirish. e
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o * . ° Xalgaro _rholiyaviy tashkilotlar bilan kredit va garov mexanizmlarini birgalikda
* rShIéb'chidish,_ eksportni kengaytirishga yo‘naltiriigan qo‘llab quvvatlash dasturlarini
o * .'joriy etish. -
XULOSA
o ° ,° - Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimini samarali gilish — igtisodiy o‘sish va
- yangi ish o'rinlarini yaratishning muhim omilidir. Moliyaviy yordam, ta’lim va
) konsultatsiya xizmatlarini rivojlantirish, ragamli infratuziimani kuchaytirish hamda
~“huqugiy muhitni soddalashtirish orqali tadbirkorlik faoliyati yanada barqaror va
" . samarali bo‘lishi mumkin.
' Shuningdek, davlat, nodavlat tashkilotlar va xususiy sektor hamkorligi
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashni kengaytirishda asosiy vosita sifatida xizmat qgiladi.
Shu yo'l bilan mamlakat iqgtisodiyotining raqobatbardoshligi oshadi va yangi
innovatsion loyihalar hayotga tatbiq etiladi.

Ushbu statistika va real misollar shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni qo‘llab
quvvatlash bo‘yicha kompleks yondashuvlar nafaqat igtisodiy o'sishga, balki yangi
ish o‘rinlarini yaratish va ijtimoiy barqarorlikni ta’'minlashga ham xizmat gilmoqgda.
Davlat, nodavlat va xalgaro tashkilotlar hamkorligi bilan ishlab chigilgan samarali
dasturlar tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar ochmogda va innovatsion g‘oyalarni
amalga oshirishni qo‘llab quvvatlamoqda — bu esa uzluksiz igtisodiy rivojlanishga
hissa qo‘shadi.

Tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash igtisodiy rivojlanishning muhim poydevorini
tashkil etadi. Mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi nafaqat ish
o‘rinlarini yaratadi, balki innovatsion g‘oyalarni hayotga tatbiq etish va iqtisodiy
raqobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi. Shu bois, tadbirkorlikni qo‘llab-
guvvatlashning samaradorligini oshirish masalasi dolzarb va strategik ahamiyatga
ega.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, samarali go‘llab-quvvatlash fagat moliyaviy yordam
bilan cheklanib golmasligi kerak. Moliyaviy resurslarni yetarlicha tagdim etish bilan
birga, ta'lim va konsultatsiya xizmatlarini kengaytirish, ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, shuningdek, huqugiy va ma’'muriy muhitni soddalashtirish zarur.
Bularning barchasi tadbirkorlar uchun qulay va shaffof biznes-muhit yaratadi, yangi
loyihalarning amalga oshirilishiga imkon beradi va risklarni kamaytiradi. Amaliy
tajriba va statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat va nodavlat tashkilotlar,
shuningdek xalgaro moliyaviy institutlar hamkorligi orqgali tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash dasturlari yanada samarali bo‘ladi. Xususan, qishloq joylarda
inkubatsiya markazlari tashkil etish, startaplar uchun maxsus grantlar ajratish va . -
kredit mexanizmlarini soddalashtirish natijasida yangi ish o‘rinlari yaratiladi va- ,'
mabhalliy igtisodiyot barqgaror o‘sadi. et

Shu bilan birga, tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha strategik yondashuvlar _' .
innovatsion g‘oyalarni ilgari surishga, eksport salohiyatini oshirishga va 'ijtim(_)i'y . .' .
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' .. o .'barqérorlikni _té’minlashga xizmat qiladi. Bu esa nafaqat igtisodiy samaradorlikni

s " . Oshi.radi,. 'balk_i'mamlakatning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlashga
o ° . imkon beradi,

e .' « ° . Xulosa qilib aytganda, tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish
o ° ,.uch_u'n- kompleks yondashuv zarur: moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, ta’lim va
’ .' . 'konsultatéiya xizmatlari, ragamli infratuzilma, huquqgiy muhitni soddalashtirish va
e . ) xalgaro hamkorlik. Shu yo'l bilan mamlakat igtisodiyoti bargaror rivojlanadi va yangi
' _' - avlod tadbirkorlari uchun qulay imkoniyatlar yaratadi. Tadbirkorlikni go‘llab-
. .' . quvvatlash iqgtisodiy barqgarorlik va ragobatbardoshlikning asosiy vositasidir.

"~ Mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi nafagat ish o'rinlarini yaratadi,
balki innovatsion g‘oyalarni hayotga tatbiq etish va eksport salohiyatini oshirish
imkonini beradi. Samarali qo‘llab-quvvatlash tizimi moliyaviy yordam bilan
cheklanmasligi, balki ta’'lim, konsultatsiya, raqamli infratuzilma va huquqgiy muhitni
soddalashtirishni ham oz ichiga olishi lozim. Shuningdek, davlat, nodavlat va
xalgaro tashkilotlar hamkorligi yangi biznes loyihalarini ilgari surishga, gishlog va
shaharlarda tadbirkorlikni kengaytirishga yordam beradi.

Xulosa qilib aytganda, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashni kompleks rivojlantirish
orgali mamlakat iqtisodiyoti barqaror o‘sadi, yangi ish ofrinlari yaratiladi va
innovatsion g‘oyalar hayotga tatbiq etiladi. Shu bilan birga, bu yondashuv ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlashga, yosh va ayol tadbirkorlar uchun qulay imkoniyatlar
yaratishga xizmat qgiladi.
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